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Vorstand der Wirtschaftsjunioren Leipzig e.V.

Sebastian Kaden
Nachhaltigkeitsmanager der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —
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VIRTUELLE UNTERNEHMENSBESICHTIGUNG

Sebastian Kaden
Nachhaltigkeitsmanager der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —

René Preusche
Forder- & Finanzierungsberater fur Startups und gewerbliche Kunden der
Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —

...........

SAB::



Einleitung zum Thema und Rolle der SAB

SAB

Freistaat Sachsen

.
Forderbankgesetz & offentlicher Auftrag
h.
Sachsische Aufbaubank — Férderbank —
D 4
« Forderauftrag: Entwicklung von Forderprogramme
Darlehen  Anstalt 6ffentlichen Rechts mit ca. 1.200 Mitarbeitenden Darlehen & Zuschuss

e Kreditinstitut unter staatlicher Bankenaufsicht
« Fordervolumen 2021: 3,5 Mrd. EUR / 74.000 Zusagen
« Bilanzsumme ca. 10 Mrd. EUR, AAA-Rating, 39% EK-Q

Darlehen & Zuschuss Risikoteilung
l Hausbanken- l Hausbanken-
v v
verfahren . verfahren )
Kommunen Unternehmen <« » Geschaftsbanken <« > Private Haushalte
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Breites Forderspektrum in 2021 sz

126

Integrations-
projekte

1.625

KMU fir
Digitalisierung der
Geschaftsablaufe

2.221

Auszubildende
in 630 KMU

13.600

Teilnehmende in
Weiterbildungen

(MRS

Demokratie-

projekte

548

Schultrager bei der
Umsetzung des
Digitalpakts

210 721
51

Interreg-Programm
Partnerschaften im

Sachsen —
Interreg-Programm

Investitionsférderung

1.421

Schulen

Tschechien (Ganztagsangebote)

Sachsen - Polen
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SAB

255

Stadtebauliche
MalRnahmen

5.000

modernisierte
Mietwohnungen

1.300

barierearme
Wohnungen
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Der SAB-Neubau Leipzig s

W2 .

.( Sitzplatze im “.‘ 1
' '+ Auditorium
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Der SAB-Neubau Leipzig: moderne Arbeitswelten %t
Raumtypen gemall acticity-based-working SAB

' ThinkTank

Break-Out-Space

~___ Standard-Arbeitsplatz i

Alkove

Silentroom

Alkove

Kantine

© Fotos u.a. AR. Bartenbach, Werner Huthmacher
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Startup-Engagement der SAB
P gagd SAB

Sachsenkredit Mikro-
Guw* darlehen*

Sachsenkredit InnoStart
Universal* Bonus

Technologie- SVO") Technologie-
transfer- Grundung Grindungs-
férderung stipendium

bestehen- A
LIS solll Startup LifeCycle |
Fachkrafte- Unter- Grindungs-
programme nehmen beratung
@ Zuschuss
\ Innovations- Darlehen

pramie .
Beteiligungen

Markteinfiihrung . Burgschaften
\ innovativer
Produkte SAB
Digitalisierung | Burgschafts-
* Die Sachsenkredite und das Mikrodarlehen kénnen programm

sowohl vor als auch nach Griindung beantragt werden.
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SAB Iin Zahlen

Zahlen aus dem vorlaufigen Geschaftsabschluss 2022!

Bewilligungsvolumen: 2.374,00 Mio. EUR

Umwelt und
Landwirtschaft

166,10 Wohnungsbau
288,30

Bildung und
Soziales
400,20
Infrastruktur
und
Kommunales
561,70

Wirtschaft
957,70

1000

800

600

400

200

SAB

Bewilligungsvolumen Wirtschaft je Bereich

782,4

165,1

10,2

Darlehen Zuschuss Blrgschaften
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Startup-Engagement der SAB

SAB

Grundungsforderung in Sachsen FZR 2021 - 2027 rd.

FOrderprogramme & Beratung

Technologiegriundungsstipendium

Zuschuss zum Lebensunterhalt fiir max. 12 Monate Grundungsberatung

1.000 EUR pro Monat Bachelor oder Vordiplom Forderung von Beratungsleistungen, Zuschuss

2.500 EUR pro Monat Master oder Diplom _ 400 EUR je Tagewerk (TW) zur Neugrindung, max. 5 TW
3.000 EUR pro Monat abgeschlossene Promotion 500 EUR je TW zur Unternehmensnachfolge, max. 10 TW

Grundungsinitiativen

Begleitende Beratung und Untersttitzung von Griinder:innen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Anteilsfinanzierung, Zuschuss bis zu 90 % abhangig vom Projektcharakter und max. fir 72 Monate
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Startup-Engagement der SAB
P gagd SAB

FOrderprogramme & Beratung

Mikrodarlehen

Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln flr Existenzgrinder und junge Unternehmen
Darlehen bis zu 20.000 EUR

InnoStartBonus

Zuschuss zum Lebensunterhalt fir max. 12 Monate Startup Beratung inkl. Webinare

1.050 EUR pro Monat
150 EUR pro Kind und Monat

Sachsenkredit ,,Griinden und Wachsen* In Vorbereitung
Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln fir KMU Akzeleratorenférderung
Tilgungszuschuss von 5 % bis 10 %
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Startup-Engagement der SAB
Direktbeteiligungen und Wettbewerbe mit Beteiligung

Sachsische Beteiligungsgesellschaft: = SBG
« 427 Beteiligungen mit insgesamt 172,6 Mio. EUR seit Griindung

« aktuell 90 Beteiligungen

* Beteiligungen bis 12 Jahre von 0,1 Mio. EUR bis 1 Mio. EUR

* Branchenoffen — Fokus auf verarbeitendes Gewerbe und
produktionsnahe Dienstleistungen

* Bereiche: Innovation, Wachstum, Neuausrichtung & Nachfolge

« TUClab — Accelerator mit der TU Chemnitz
e 45 Mio. EUR seit 2018

* In Planung:
« Start-Up Lab — ,TUClab 2.0°
» Startab 2023
* Mehrere Hochschulstandorte

« 15 Unternehmen mit jew. Rd. 300 TEUR stille Beteiligung

<
TUCLab

Wir bringen Start-ups weiter.

SAB

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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lhr Beraterteam

Bernhard Wirfel

Key account Manager
Konsortialfinanzierungen
Telefon: 0341 70292-3660

Katrin Grafe

Forder- & Finanzierungsberatung
gewerbliche Kunden

Telefon: 0351 4910-1674

Daniela Weber

Finanzierungen gewerbliche
Kunden, Konsortialfinanzierungen,
private Investoren

Telefon: 0341 70292-1673

Anja Wohlgethan
Forder- & Finanzierungsberatung

Startups
Telefon: 0341 70292-1671

SAB

René Preusche

Forder- & Finanzierungsberatung
Startups, gewerbliche Kunden
Telefon: 0341 70292-1675

Kay Ekes

Beratung von Kommunen und
Kommunalfinanzierungen
Telefon: 0351 4910-3925
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KEY-NOTE

Prof. Dr. Henning Zllch
HHL Leipzig Graduate School of Management
Lehrstuhlinhaber | Chair of Accounting and Auditing

...........

SAB::



Nachhaltigkeitstransformation in
der Wirtschaft — ein Leitfaden

Prof. Dr. Henning Ziilch
SAB | Leipzig | 9. Februar 2023

HHL
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Aktuelle Herausforderungen und Trends

Die Stakeholder-Anspriuche haben sich deutlich verandert

NACHHALTIGES INVESTMENT

Vor allem Privatanleger treiben den Trend

. WIRTSCHAFT TRENDSTUDIE
zu nachhaltigen Geldanlagen an
Das 6kologische Bewusstsein ist endgiiltig im
Die Pandemie hat dem Trend zu nachhaltigen Investments
nichts anhaben konnen. Im vergangenen Jahr ist das Massenmarkt angekommen
nachhaltig angelegte Kapital in Deutschland um 25 Prozent Versffentlicht am 17.01.2021 | Lesedauer: 5 Minuten
gestiegen.
b | — N " P e
Institutionelle Investoren beriicksichtigen verstarkt ?
ESG-Faktoren bei der Asset-Allokation
Nachrichtenagentur: news aktuell | 26.08.2020, 12:05 | 145@® | 0 0 n

Generation Y & Z sind die
Mitarbeiter von Morgen.

Banken achten zunehmend auf
Nachhaltigkeitsthemen und
verankern dies entsprechend in

Anleger verlangen

transparente
Nachhaltigkeits-

ihren Covenants. informationen.

Studien zeigen, dass das Bewusstsein
fur Nachhaltigkeitsthemen unter
den Konsumenten stark gestiegen ist.

Klima ist zwar das Top-Thema
- aber auch Soziale Aspekte
ricken in den Vordergrund.

Handelsblatt

Die EU-Kommission richtet
ihren Fokus klar auf
Nachhaltigkeit. Die SFDR,
CSRD & EU-Taxonomie
sollen zu mehr

EUROPEAN

b W e

YA \I_\" ""-v\,r\_!‘_

Transparenz in der
Berichterstattung
beitragen.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Aktuelle Herausforderungen und Trends | Negativbeispiel

Der Bierhersteller hat groBen Nachholbedarf in puncto Nachhaltigkeitskommunikation

Worin bestand die

Kritik?

~Was macht Ihr eigentlich fir die Umwelt
in Eurem Unternehmen?"

~Der Werbung standen keine Oko-
Anstrengungen des Bierbrauers
gegenuber.™

,~Krombacher, die Nummer eins beim
deutschen Pils, und der WWEF, die
Nummer eins beim
Okospendensammeln, wollen
gemeinsam das Klima schitzen."

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

Vor 15 Jahren startete eine der
bekanntesten Werbekampagnen
in Deutschland:

Die Regenwaldkampagne von
Krombacher

Gemeinsam

= | [

moacner

handeln. AEGENWAUDEPRTIER
7001

Gemeinsam _
geniefen. * =

Machen Sie mit! |

Was war Krombachers

Fehler?

Nachhaltigkeitskommunikation war
nicht authentisch

Nachhaltigkeit wird nicht im
Unternehmen selbst "gelebt"
und nicht ins Geschaftsmodell
integriert

Nachhaltigkeit wurde als
Marketingtrick genutzt

Krombacher versteht
Nachhaltigkeit als reine
Esoterik

19



Im Fokus der Gesetzgeber:
Nachhaltigkeitsberichterstattung



Im Fokus der Gesetzgeber: Nachhaltigkeitsberichterstattung
Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt regulatorisch immer mehr an Relevanz

29

CORPORATE SUSTAINABLE REPORTING
DIRECTIVE

And because capital markets pull
future risk forward, we will see
changes in capital allocation

Larry Fink's

Letter to h
CEOs 2020 more quickly than we see

P avey FNCSTETTER T0Ceos: changes to the climate itself. [...]
\ Climate risk is investment risk.

— Nicht nur seitens der Investoren erhdht sich
der Druck, Nachhaltigkeitsinformationen

bereitzustellen \
\ -— -
Jdllbh

Regulatorische Anforderungen erfordern das
weitere intensive Befassen mit der

Nachhaltigkeitsberichterstattung SUSTAINABLE FINANCE DISCLOSURE
REGULATION

W3] Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Im Fokus der Gesetzgeber: Nachhaltigkeitsberichterstattung

Welche Regularien kommen auf Sie zu?

Keyfacts

- Der Vorschlag fiir eine Corporate Sustainabiliy Reporting
Directive wurde am 10.11.2022 verabschiedet

- Erstanwendung: Geschaftsjahr 2024

+ Weiterentwicklung der CSR-Richtlinie (der jetzigen
Gesetzesgrundlage)

Grundlegende Anderungen

- Betrifft alle Gesellschaften, die nach §267 III S.1 HGB als
»~groB™ gelten, d.h. wenn mind. zwei der drei Merkmale erfullt
werden:

- Bilanzsumme mind. 20 Mio. €

- Nettoumsatzerlése mind. 40 Mio. €

- Durchschn. Zahl der Beschaftigten im GJ mind. 250
UND: Es muss keine Kapitalmarktorientierung vorliegen

+ Ab 2026 fallen auch kapitalmarktorientierte KMUs in den
Anwenderkreis

« Veroffentlichungsort als Teil des Lageberichtes
« Pflicht zur Priifung (Limited Assurance)

Lediglich Offenlegung der Jahresabschlussunterlagen im
Bundesanzeiger gemai § 329 Abs. 1 S. 1 HGB

GemalB § 289b HGB sind groBe kapitalmarktorientierte

Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern verpflichtet
eine nichtfinanzielle Erklarung maximal vier Monate nach dem
Abschlussstichtag abzugeben

Inhaltliche Anforderungen

+ Neudefinierung des Wesentlichkeitsgrundsatz (Doppelte
Wesentlichkeit)

+ Festlegen von Geschaftsstrategien und Nachhaltigkeitszielen
« Resilienz Unternehmensstrategie und Geschaftsmodell

« Rolle von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Unternehmensstrategie in Bezug auf Nachhaltigkeit

« Offenlegung der wichtigsten nachteiligen Auswirkungen durch das

Unternehmen (u. a. durch die Lieferkette),

« Offenlegung von noch nicht bilanzierten immateriellen Ressourcen

(Humankapital)

Auch wenn Sie (noch) nicht unter den Anwenderkreis fallen sollten: Beschaftigen Sie frithzeitig sich damit!

L

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

CHAIR
OF ACCOUNTING
AND AUDITING

@) HHL e
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Im Fokus der Gesetzgeber: Nachhaltigkeitsberichterstattung

Aktueller Stand und Umsetzungshinweise

Wirtschaftsrecht Aufsatz

Nachhaltigksitsberichtarstattung

www.der-betrieb.de

Prof. Dr. Stefan Maller, Hamburg / Markus Adler, Miinchen / Prof. Dr. Irina Duscher, Hamburg

Nachhaltigkeitsberichterstattung im Mittelstand:
Verpflichtung, Ausgestaltungsanforderungen und

Umsetzungsunterstitzung

Prof. Dr. Stafan Milller st Inhsber der Professur fix Betricbawirischafislebre,
insh. Rechnungslegung und W ch
Universitat/Univer: der

fungswesen, der Helrmut-Schmidt
mburg
iinder und Geschiftsfiihwer der Co

ine Softwarekisung, die Unternehmer
Nachhahigkeitsmanagement und die -berichterstattung
automatisieren

Prof. Dr. Irina Duscher i: Professorin fir Betriebswirtschafislehire,
insh. Contralling und Finas ve Dekanin der Studiengange
Betriebswirtschaftslefve BSc. und Controlling und Management M Sc an der
Eurc-FH in Hamburg

Kontakt: autorader-betrieb.de

fereryund 2u

Nach Veréffentlichung im EU-Amtsblatt missen ab dem Ge-
schiftsjahr 2025 auch alle groBen KapGes. eine Nachhaltig-
keitsberi g im Lagebericht hen, die zu-
dem zumindest mit begrenzter Sicherheit geprift sein muss.
Schen jetzt sehen sich zudem sehr viele kleinere Unterneh-
rmen Forderungen zu einer Berichterstattung iiber Nachhal-
tigkeitsaspekte ausgesetzt, wenn sie etwa in der Lieferkette
cines verpflichteten Unternehmens verankert sind oder aber
iiber Kreditinstitute zumindest indirekt von deren Regulierung

¢i geht die Regulierung ber verschiedene Wege. Neben
direkten Fingriffen, etwa durch das Verbot bestimmter
Produkte, Prozesse und Geschaftsmodelle oder die Pilicht
zum Finbezug in den Fmissionshandel, gibt es eine starke
Regulierung der Finanzwirtschaft sawie von grofien, zum
Teil kapitalmarktorientierten Unternehmen, dic jedoch
durch die vorgeschriebene Betrachtung der gesamten Liefer-
kette letztlich doch auf quasi alle Unternehmen unabhiin-
gig von der Grofe, Rechtsform und Kapitalmarktnutzung
ausstrahlt. Stichworte sind hier etwa das Lieferkettensorg-
ichtengeset (LkSG)' und der Europaische G
b. mit der Taxonomie-Verardnung (VO 2020/
EUJ sowie der Transparenzschaffung tiher eine quantitativ
und qualitativ deutlich ausgeweitete Nachhaltigkeitshe-
richterstattung im Lagebericht aber die am 16.12.2022 im
EU-Amtsblatt bekannt gemachte Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Diese kurzfristig umzusetzenden MaBnahmen erfordern
van den direkt und auch indirekt betroffenen Unternchmen
enorme Anstrengungen. Vor diesem Hintergrund sollen
im Folgenden auf Basis der Darstellung der aktuellen und
kurzfristig zu beachtenden politischen Vorgaben, bei denen

(Taxor ferord betroff: d.Im Bsi-
trag soll dabei nicht nur bei der Darstellung der aktuellen und
zukiinftigen Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung aus dem Blickwinkel des Mittelstands steh: blieben

jeweils h itet wird, inwieweit davon auch eine Aus-
strahlungswirkung auf kleine und mittelgroie Unternchmen
(KMU) ausgeht, insb. konkrete Handlungsempfehlungen
und Umset Snahmen verdeutlicht werden, wie eine

werden, sondern dariber hinaus auch ganz kenkrete Umset-
zungshinweise gegeben werden.

1. Einleitung
Selten sind Unternehmen in so kurzer Zeil mit derart unerwar-
teten Krisen konfrontiert worden wie aktuell. Dabei zeigen sich
schmorzhaft die sehr engen Verkniipfungen und Abhangigkei-
ten der Wirtschaft und Gesellschalt sowie leider in den Aus-
wirkungen auch, dass viele schwelende Probleme, wie etwa die
hohen Staatsschulden, die inzwischen nicht zu haltende
Niedrigzinspolitik oder der demografische W zusitzlich
fiir erhebliche Anspannungen sorgen und die Krisenefiekte
nach einmal potenzieren. In dieser hochangespannten Lage
darfaber nicht verdrangt werden, dass auch der Klimawandel
d die g lle Notwendigkeit zum i Handeln,
was neben dem Klima eben auch andere Umwell- sowie Sozial-
und Governanceaspekte einschliet, eine existenzielle Bedeu-
tungfiir den erfolgreichen Fortbestand von Unternchmen (und
Gesellschaft) haben. Aus diesen Uberlegungen heraus halten
auch die EU sowie der deutsche Gesetzgeber in der aktuellen
Krisensituation weiter daran fest, Regulierungen vorzuneh-
men, um Unternehmen zu einem nachhaltigeren Handeln zu

Vachhalt i ichterstat tung EDV-unterstiitzt umgesetzt
werden kann.

Il Aktuelle regulatorische MaBnahmen

1. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

¢ Gesetzgeber nimmt mit dem LkSG Unternchmen
ntwortung, bestimmte Menschenrechte in ihrer
eigenen hiifl igkeit und entlang der Wi h -
kette effektiv zu schiitzen. Betroffen sind seit dem 01.01.2023
insh. in Deutschland ansassige Unternehmen ab regelmaRig
und konzernweit 3.000 in Deutschland Beschaftigten (zum
01.01.2024 wird die Grenze herabgesetzt auf Unternchmen
ab 1.000 Beschiiftigten).* Dabei erfolgt nach § 2 LkSG sowie
in Anlage 2 eine abschliefende Aufzahlung der zu beachten-
den internationalen Vereinbarungen. Bei den aulfgefithrien
Vereinbarungen kommt es nicht darauf an, ob die jeweiligen
Abkommen in dem Sitzland des Geschaftspartners ratifiziert

1 Gesstovom 16.07.3021,BGBL 12021 5. 2050-3968, vgl 2B Milleree ol Kof 2032 5. 291-209.
ABIEU Ne L 198 vom 2206 20205. 1360
3 "L Yeruranung (EL)
der Hichtinien 2004/10/ES, 2006/43/65 und 20V3/34/EU hinsichlch der Nachbaligheitsbe-
richterstattung ven Unternehmen, ABEU N L322 vom 16122025 156

bewegen und den notigen Umbau hin zu einer n
und nachhaltigen Wirtschaft b

12

4w 1 162021 5. 30783084, sowie Miher et ol K2R 2022
520229,

DERBETRIEE Nr.05 30.012023

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

Regulatorische MaBnahmen

Nachhaltigkeitsberichterstattung
Taxonomie-

Verordnung

Lieferketten-

sorgfaltsgesetz CSR-RUG, GRI, UN

Global Compact, ... NEU: CSRD

Auszug der Ausgestaltungsanforderungen

« Qualitative und quantitative Informationen mit starkerem Zukunftsbezug versehen sowie
Trennung in kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte

« Darstellung der kompletten Wertschépfungskette (daher KMUs mindestens indirekt betroffen)
« Europaische Nachhaltigkeitsstandards (ESRS) liegen im Entwurf aktuell vor

« Aktuell 12 Standards (unterteilt in: Querschnittsnormen, Umweltaspekte, Sozialaspekte,
Governanceaspekte)

« 84 verkurzte Offenlegungspflichten und verschiedene konkretisierende Angabepflichten

» Beispiele: Angaben zu Treibhausgasemissionen (Scope 1 bis 3), Auswirkungen des
Unternehmenshandels auf die Biodiversitat, Angaben zur Einhaltung der Menschenrechte,
Angaben zur Unternehmensfliihrung und -tberwachung,

15 EIPZ CHAIR
i ‘ HOC OF ACCOUNTING
i 27 AND AUDITING
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Die Perspektive des Mittelstands




Die

Perspektive des Mittelstands

Nachhaltigkeit wird eine hohe Prioritat eingeraumt, passiert ist jedoch noch wenig

Prioritat von Nachhaltigkeit Status quo Berichtserstellung
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% I 20%
0% . . — I I | — . — 0% I : l - — - . [ -

(Konzern-)Erklarung* (Konzern-)Bericht*

m Gesamt m Unternehmen, die ab dem Geschéftsjahr 2025 unter die Anwendung der CSRD fallen

Unternehmen, die unter das CFR-RUG fallen m Unternehmen, die ab dem Geschaftsjahr 2026 unter die Anwendung der CSRD fallen

Flr Gber 60% aller Unternehmen hat Nachhaltigkeit eine hohe Prioritat
Die Sensibilitat gegentber Nachhaltigkeitsbelangen in den einzelnen Unternehmensgruppen ist in jedem Fall angekommen

Uber 70% der Unternehmen, welche ab dem Geschéftsjahr 2025 die CSRD anwenden miissen, und iiber 90% der KMUs erstellen bisher keine
nichtfinanziellen Erklarungen/Berichte oder weitergefasste Nachhaltigkeitsberichte

Viele Unternehmen in Deutschland stehen vor der Herausforderung, erstmalig Nachhaltigkeit in ihren jahrlichen Reportingprozess zu integrieren

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

P EIF CHAIR
H lb ¥ GRADUATE SCHO( OF ACCOUNTING
& A OF MANAGEMENT AND AUDITING

25




Die Perspektive des Mittelstands | Die Kur: Integration in das Geschaftsmodell

Was heil3t es genau?

Verankerung im Geschaftsmodell meint:

Festlegung von Verantwortlichkeiten flir die Themen rund um ESG -
insbesondere im Management

Bestimmung von konkreten Nachhaltigkeitszielen fiir das Unternehmen

Verankerung von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren in
das Verglitungssystem der Unternehmensfiihrung

Strategische Ausrichtung anhand dieser Ziele

>

Fakt ist

Das Unternehmen braucht ein
funktionierendes
Nachhaltigkeitsmanagement,
welches das Thema Umwelt,
Soziales und
verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung ernst nimmt
und "vorlebt".

Im Mittelstand muss jetzt ein Umdenken erfolgen, um in der Zukunft erfolgreich zu sein.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Masterplan der Zukunft: Nachhaltigkeitsberichterstattung richtig umsetzen

Der Sustainability Performance Cycle

» Ergebnisdarstellung i.S.v.
AusmalB der Zielerreichung
und Stand der
MaBnahmenrealisierung
(DRS 20.275)

» Ergebnisdarstellung
(§ 289c Abs. 3 Nr. 2 HGB)

Beschreibung der verfolgten
Konzepte in Hinblick auf
wesentliche Themen:

(§ 289c Abs. 3 Nr. 1 HGB)

+ Zielsetzung (DRS 20.265)
« MaBnahmen (DRS 20.265)

+ Due-Diligence-Prozesse
(DRS 20.265)

+ Bedeutsamste
nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
(§ 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB)

« Beschreibung des
Stakeholder Engagements

» Berichtsinhalte basierend auf
identifizierten wesentlichen
Themen
(§ 315ci.V.m. § 289c HGB)

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Business Case

« Ziel des Unternehmens mit den
Nachhaltigkeitsaktivitaten

» Beschreibung des Nachhaltigkeits-
Ansatzes

» Beschreibung des Geschaftsmodells

el - fir Nachhaltgkeit (§ 298c Abs. 1 HGB)
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Masterplan der Zukunft: Nachhaltigkeitsberichterstattung

Grundlage: Definieren Sie Ihre CSR-Strategie

Henkel Nachhaltigkeitsbericht 2018

Vorwort

Henkel im Uberblick

Nachhaltigkeitsstrategie

Management

Einkauf und Lieferanten

Nachhaltigkeitsstrategie

Unser Anspruch

In unseren Unternehmenswerten haben wir uns verpflichtet, unsere
fithrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit stetig auszubauen. Wir
schaffen mehr Wert fiir unsere Kunden und Verbraucher, unsere Mit-
arbeiter, unsere Nachbarn, unsere Aktionére, unser gesellschaftliches

Umfeld und unser L h —und gleichzeitig
kol hen FuRabdruck. Diese Idee steht im Mittelpunkt unserer

Produktion

Logistik und Transport

Produktverantwortung

Adhesive Technologies

Beauty Care

Laundry & Home Care

Mitarbeiter

Gesellschaftliches Engagement

Stakeholder-Dialog

Externe Bewertungen

Kennzahlen

Referenz- und Berichtsrahmen

Q) Anhang Impressum

Nachhaltigkeitsstrategie und der damit verbundenen ambitionierten
Ziele. Wir wollen neue Losungen fiir eine nachhaltige Entwicklung
vorantreiben und unser Geschaft verantwortungsvoll und wirtschaft-
lich erfolgreich weiterentwickeln. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
beschreibt dafiir einen klaren Rahmen und spiegelt die steigenden

Erwartungen unserer Stakeholder wider.

Wir stehen vor grofen Herausforderungen, aus denen sich aber auch
vielfiltige Chancen ergeben. Die Weltbevolkerung wird Schitzungen
zufolge bis zum Jahr 2050 auf neun Milliarden Menschen anwachsen.
Gleichzeitig fiihrt die weltweit zunehmende Wirtschaftsleistung zu
steigendem Konsum und Ressourcenbedarf. Bereits heute ist der
globale 6kologische Fuabdruck der Menschheit grofer, als es die
verfiigbaren Ressourcen der Erde dauerhaft verkraften. Somit wird
sich insgesamt der Druck auf die Ressourcen in den kommenden
Jahrzehnten weiter verstarken. Daher brauchen wir Innovationen,
Produkte und Technologien, die mehr Lebensqualitat bei gleichzeitig

geringerem Material- und Rohstoffverbrauch erméglichen.

,Wir verfolgen ambitionierte Ziele
im Bereich Nachhaltigkeit und
unterstiitzen aktiv die Umset-
zung der SDGs, der 17 Ziele fiir
eine nachhaltige Entwicklung.
Wir richten unser Handeln an
den wesentlichen globalen und
nationalen Prioritdten aus und
stellen sicher, dass wir mit Blick
auf die Nachhaltigkeit unserer
Geschdifte kontinuierliche Fort-
schritte erzielen.”

Hans Van Bylen
Vorsitzender des Vorstands

Vor diesem Hintergrund ist es unser —> langfristiges Ziel bis 2030,
den Wert zu verdreifachen, den wir mit unserer Geschéftstatigkeit
schaffen — im Verhaltnis zum 6kologischen Fuabdruck, den wir
durch unsere Geschiftstétigkeit, Produkte und Dienstleistungen hin-
terlassen. Mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung im nachhaltigen
Wirtschaften wollen wir die dafiir notwendigen zukunftsfihigen
Losungsansitze gemeinsam mit unseren Partnern entwickeln und

umsetzen.

richtig umsetzen

Mehr Wert
schaffen

| Beispiel

FuBabdruck
reduzieren

Energie und Materialien
Klima und Abfall

@B

Wir schaffen mehr Wert fiir unsere Kunden und Verbraucher, unsere Mitarbeiter,

Wasser und
Abwasser

~~ae_

unsere Nachbarn, unsere Aktiondre, unser gesellschaftliches Umfeld sowie
unser Unternehmen bei einem reduzierten dkologischen Fuabdruck.

Mehr Wert schaffe

N esclischattiicher/ )
gl <osialer Fortschritt Leistung

Gesundheit und
Sicherheit

bei reduziertem FuBabdruck

. Jedes Null unfille -5% S —
1Mio T [ ogthsmisionsn 100%
r Betrag e Nchballielt langisges W Bance
esising g el 2 100%

Vision _idimapesitiv" Rickverfolgharkeit
10 Mio 50% Erhatung der Verfghaket
Menschen ober Sarom aus ereverbaren won nachhaltigem Palml
geseSschattiches Energien urch keoperationen
Femeeim .

=50 Mio t verpackung
200.000 90% Kondenomiveten 100%

P Materistien und ENl wasser una

Wasser-
verbrauch

Definieren Sie Ihre Nachhaltigkeitsvision und Ambitionen

Formulierten Sie ein klares CSR-Zielbild, welches Ihr Unternehmen anstrebt

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Masterplan der Zukunft: Nachhaltigkeitsberichterstattung richtig umsetzen | Beispiel
Zwischenschritt: Fokussieren Sie sich in Ihren Aktivitaten

O

HANDLUNGSFELDER DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

very high

PRIMARY OBJECTIVES

+ Long-term stability
i and profitable growth
Gesellschaftliches o Produkte & Leistungen n 1
Engagement Productz and senvices

with added social and » Social and
anvironmantal valus environmental factors

. in the business strategy

| Umwelt | | Mitarbeiter |

. Digitalised product
Data sacurity . innovationz

Schwerpunktthemen von Carglass® im Uberblick

Comprehanzibility
of products .

Importance to stakeholders

Adjusting the buziness

Wir engagieren uns - Sicherheit fiir Kunden und Mitarbeiter
aktiv und kontinuierlich + Gesundheitsmanagement o e
beziiglich: + Klimaschutz and amployes

+ Einhaltung der Menschenrechte und des
Verhaltenskodexes
Wir betrachten als Basis + Vielfalt low Materiality of the economic, environmental and social impacts wary high
von verantwortungsvollem « Aus- und Weiterbildung
Wirtschaften: + Familienfreundliches Arbeiten
+ CSR-Standards bei Zulieferern

W

+ Umweltschutz Vienna Insurance Group 7

Fokussieren Sie sich in Ihren Aktivitaten auf die wesentlichen Themen
Identifizieren Sie Ihre unternehmensspezifischen CSR-Schwerpunktthemen und Handlungsfelder

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Masterplan der Zukunft: Nachhaltigkeitsberichterstattung richtig umsetzen | Beispiel
AbschlieBend: Kommunizieren Sie Ihre Aktivitaten

. 040 4119-1357 £ CSR@HANSEMERKUR.DE f v @&
[eQll Biog durchsuchen

ZU VIELE ANLASSE FUR DEN WELTTAG LA BLOG ABCHMERS s
DER UMWELT E SIS S DIE GEFAHR IM GLAS: K.O-TROPFEN E e
- prée

Corporate =2
Social fﬂ

Responsibility HanseMerkur

HOME KINDERSCHUTZ BERUF&FAMILIE KULTUR SPORT & GESUNDHEIT UMWELT & NACHHALTIGKEIT ETHIK & GESELLSCHAFT  HINTERGRUND

KINDERSCHUTZ
PREISTRAGER DER HANSEMERKUR PREISE FUR KINDERSCHUTZ 2017

Kommunizieren Sie Ihre Aktivitaten und Fortschritte regelmasig
Der CSR-Bericht bildet ein wesentliches Kommunikationsinstrument

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Digitaler Bericht far
den Mittelstand

HHL Chair of Accounting and Auditing | 2023



Digitaler Bericht flr den Mittelstand
Alle Zielgruppen sind online - Ihr Bericht auch?

Warum digital berichten?

« Informationen werden heute primar online genutzt

 Auch Berichte mussen fir Bildschirme aufbereitet
werden (nicht als PDF!)

« Digital-affine Unternehmen sind nur glaubwitirdig, wenn sie
auch digital kommunizieren

+ "Communicative Reporting": eine moderne und
professionelle Aufbereitung von Reporting-Informationen
hat immer einen Einfluss auf die Rezipienten

W3] Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

Geschafts-
Bericht
1999

Geschaftsbericht
2022
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Digitaler Bericht flr den Mittelstand
Kostenloses Reporting-Tool fur KMUs

reportery.io

«  Startup reportery.io erméglicht Erstellung einfacher
digitaler Unternehmensberichte in
1-3 Stunden

« Templates fur interaktive Kennzahlendarstellung,
animierte Charts, Vorstandsbrief, Videos usw.

 Service ist in der Basis-Version kostenlos
+ Beta-Version ist im September 2022 veroéffentlicht worden

- Registrierung jetzt moglich

Registrierung: www.reportery.io

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

Reportery Annual Report 2021

—_———
i \
Repomery Annual Report 2021

Annual
Report 2021

Sales
V4
4.5
EUR million
. >

Percentage of sales outside
of our homemarket

Reportery.io

Annual Report 2021

Percentage of sales outside
of our homemarket

LEIPZIG

GRADUATE SCHOOL
OF MANAGEMENT

S LEIPZIG CHAIR

‘b GRADUATE SCHOOL | OF ACCOUNTING

4 k!b_ 5 RAD) CHOOL | IND AUDITING
= OF MANAGEMENT
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http://www.reportery.io/
http://www.reportery.io/
https://reportery.io/reports/hhl/factsandfigures-report-2022
https://reportery.io/reports/hhl/factsandfigures-report-2022
https://reportery.io/reports/hhl/factsandfigures-report-2022
https://reportery.io/reports/hhl/factsandfigures-report-2022

Fazit und Ausblick




Fazit und Ausblick

In a Nutshell

Ein Geschaftmodell ohne Nachhaltigkeitsperspektive wird
langfristig keinen Erfolg haben.

2

Nachhaltigkeitsberichterstattung wird verpflichtend. Daher
muss sich schon jetzt mit den Regularien befasst werden.

Nachhaltigkeit sollte nicht als Esoterik (Doing Good)
verstanden werden. Andernfalls wird dies von den Stakeholdern und
Kapitalgebern abgestraft.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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07
Kontakt

HHL Chair of Accounting and Auditing | 2023
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Kontakt

PROFESSOR DR. HENNING ZULCH
Lehrstuhlinhaber | Chair of Accounting and Auditing

HHL Leipzig Graduate School of Management
Jahnallee 59 | D - 04109 Leipzig

Phone +49 (0) 341-9851 701

Fax +49 (0) 341-9851 702
henning.zuelch@hhl.de

www.hhl.de

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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IMPULS

Anne Ullmann
Abteilungsleiterin Strategie, Kommunikation, Vorstandsstab bei der

Sachsischen Aufbaubank — Foérderbank —

...........

SAB::



Transformationsprozess der SAB aufgrund der
Veranderungen des Geschaftsumfelds

Einfluss ¢
Einfluss ex

@ Einfluss exte
e i Einfluss externer Rahmenbedingungen bis 2027 SAB

Situation der
(durchleitenden) —
Haushalts- Banken S
Situation =
Freistaat ==

uuuuuu
AAAAA

Forderstrategie
Freistaat

Um auch in Zukunft in den relevanten Dimensionen erfolgreich zu sein, muss die SAB ihr
Geschaftsmodell weiterentwickeln und sich sukzessive transformieren.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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Ziele des Strategie- und
Transformationsprozesses der SAB

SAB

Beweglichkeit und Wirksamkeit der SAB erh6hen,
um auch in Zukunft leistungsfahig sein.

Sicherstellen, dass alle Aktivitaten und Projekte der SAB
In die gleiche Richtung arbeiten.

Strategie ist die Grundlage fir die ganzheitliche Weiterentwicklung
und Transformation der SAB.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt Folie 41



Der Strategieprozess im Uberblick

SAB

@ Analyse ‘/ © Ausrichtung ‘/ © Roadmap \/ @ Transformation
Wo stehen wir? Wer sind wir und Wie kommen wir Was ist der nachste
wo wollen wir hin? dahin? Schritt?

Ergebnis: Ergebnisse: Ergebnisse: Fortlaufende
Umsetzung

Selbstverstandnis und Entwicklungspfade,
SWOT-Analyse Zukunftsbild Ziele, erste Malsnahmen §| Nachhalten/Schérfen

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt | Folie 42



Umsetzung des Zukunftsbilds 2025 auf Basis von
vier strategischen Entwicklungspfade

SAB

4 Strategische Entwicklungspfade 6 Dimensionen des Zukunftsbilds 2025

Kundenfokus starken.
Servicequalitat erhoéhen.
Geschaftsentwicklung

‘ /\ Wir setzen ein zukunftsorientiertes &
nachhaltiges Geschaftsmodell um.

Digitalisierung

Wir vereinfachen, standardisieren und
digitalisieren die Bank.

'o:‘ Regulatorik

@7 \\ir sind regulatorisch up-to-date.

Entwicklung neuer
Geschaftsfelder und
Ausweitung
Darlehensgeschatft.

Vereinfachung,
Standardisierung
und Digitalisierung
der Prozesse.

Kunden &
Auftraggeber
Geschafts-
modell & Partner &
wirtschaftliche Umfeld
Situation
Strukturen, Personalplanung
Prozesse & & -entwicklung
Infrastruktur
Kultur,
Zusammenarbeit
& Fuhrung

Vernetzung mit dem
Freistaat, anderen
Forderbanken und

Partnern.

Flexible
Arbeitsmodelle.
Strategische
Personalplanung.

Wertschatzung, Lernkultur, Interdisziplinaritat, Leadership und

gemeinsamer Zielvereinbarungsprozess.

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt
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IMPULS

Sebastian Kaden
Nachhaltigkeitsmanager der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —

...........

SAB::



Nachhaltigkeit im Strategie- und SAB
Transformationsprozess

4 Strategische Entwicklungspfade 6 Dimensionen des Zukunftsbilds 2025

Kunden &
Geschaftsentwicklung Auftraggeber

Geschafts-

L _modell & Partner &
Digitalisierung wirtschaftliche

Umfeld
Situation SAB

Strukturen, Personalplanung/

Prozesse & -entwicklung
Infrastruktur

Kultur,
Regulatorik Flhrung &

Zusammenarbeit

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt Folie 45



Umfeld der Nachhaltigkeitsstrategie und Integration in
den Strategie- und Transformationsprozess

SAB

Politische Rahmenbedingungen

SuT MalRnahmen in Nachhaltigkeitsstrategie Regulatorik im Finanzsektor

EU Taxonomie und
SAB Leitbild _SAB_ _ SAB Umsetzungs_plan Sustainable Finance
,SDGs* Nachhaltigkeitsbericht der N.-Strategie Strategie der EU .
. " ) . EU Action Plan:
Ziele fl.Jr Nachhe_llnge LLink] Financing Sustainable
Entwicklung [Link] Growth, EU Taxonomie,
EBA Loan Guidelines EU Renewed
[Link] und MaRisk Sustainable Finance
Pariser [LinK] Strategie
Klimaabkommen
Link
Nachhaltigkeitsstrategie fiir

den Freistaat Sachsen 2018

WJ Leipzig meets SAB - Die Transformation im Mittelpunkt

EZB Leitfaden zu E BA EUROPEAN
. BANKING
& Klima- und AUTHORITY
] 4 3 Umuweltrisiken [Link
Deutsche | ForotRTATIOKENT |
Nachhaltigkeits- \ /
strategie [Link Corporat_e_
Sustainability BANCAIRE
Reportng Direciie SUPES
Deutsche Sustainable : g of i <
. . o . N SUPERVISION BANCARIA
Finance Strategie iy - BaFin Merkblatt zum
[Link] + Beirat [Link]* s Umgang mit Nach- S
" : haltigkeitsrisiken ELEelE LV
| i Bl Umgang mit
Nachhaltigkeits- \ Nmﬁ?f,f'g;‘g"s [Link] Nachhaltigkeits-
i , risiken
strategie Sachsens g .
Link] & Handlungs- HGB_§ 289c: Iphalt
felder [Link der nichtfinanziellen
Erklarung [Link
Kl:f::;?(')%?;gm Gesetz zur Errichtung
Sachsen (EKP) der fSachS|s<|:(hen Satzung der SAB Forc_iernchthmeﬂ des Lieferketten- .
Link]* AE,,bZUbt?n . Freistaats Sachsen sorgfaltsgesetz [Link
orderban
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https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-verstaendlich-erklaert-232174
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/klimaabkommen-von-paris-wird-gesetz-411212
https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/nachhaltigkeitsstrategie-2018-4294.html
https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/die-neun-handlungs-felder-4012.html
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/eine-strategie-begleitet-uns
https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/37830
https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Merkblatt/dl_mb_Nachhaltigkeitsrisiken.pdf;jsessionid=A24B7B229687A0128F4E84BA0510ECE4.2_cid500?__blob=publicationFile&v=9
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__289c.html
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines on loan origination and monitoring/Translations/886677/Final Report on GL on loan origination and monitoring_COR_DE.pdf
https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/bankenaufsicht/einzelaspekte/risikomanagement/marisk/mindestanforderungen-an-das-risikomanagement-799514
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.de.pdf?86a1d9d72ccd52cbb3d72f2a12d7c743
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021PC0189&from=EN
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/eine-strategie-begleitet-uns
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/Broschueren_Bestellservice/deutsche-sustainable-finance-strategie.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/eine-strategie-begleitet-uns
https://sustainable-finance-beirat.de/wp-content/uploads/2021/02/210224_SFB_-Abschlussbericht_Kernbotschaften.pdf
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl121s2959.pdf%27%5D__1661237286516

Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie B
als Basis fur eine erfolgreiche Transformation \ .

Y '&
| ) Z,

7] Wirkungsstarke Finanzierung und Forderung ‘\\ &
5 o 3
S W oS : s e e S\ ) 2
® Klimaneutralitat in der Geschaftstatigkeit . BANK MIT N 2
T = . FORDERTATIGKEIT | |4 m
=1 7/ m
3 Regulatorische Anforderungen ~. -

Angebote zur Nachhaltigkeit fir das Personal

=]
”
=
—
c
=,
o
>

©
®

Umwelt- und CO2-Emissionsmanagement im Betrieb

Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement

" MANAGERIN VON
NACHHALTIGKEITS- |3

Querschnitt BIGIREN °S =
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SCHLUSSWORTE
Silke Mdller und Raphael Mis

Vorstand der Wirtschaftsjunioren Leipzig e.V.

Sebastian Kaden
Nachhaltigkeitsmanager der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —

...........

SAB::



SAB::

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Wir freuen uns auf das Netzwerken mit euch im Reliefsaal.

...........



